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| - CONTEXTO E JUSTIFICACAO

Os paises do espaco CEDEAO séo caracterizados por surtos recorrentes de doencas de
potencial epidémico e uma apari¢do cada vez mais frequente de crises sanitérias de factores
multiplos. Estas constatacfes aumentam o fardo por si significante das principais doencas
infecciosas que 0s nossos fracos sistemas nacionais de salde enfrentam. Esta situacao,
reveladora da falta de preparacdo e da fragilidade dos mecanismos existentes, leva 0s
responsaveis politicos a colocar énfase sobre o refor¢o das capacidades de preparagdo dos
Estados membros da CEDEAO.

Entre as estratégias regionais de preparagdo e resposta as epidemias e outras urgéncias
sanitarias figura o estoque de seguranca regional alargado. Este estoque regional aborda os
principais desafios do funcionamento ideal das cadeias de abastecimento nos paises da
CEDEAQO, tais como: i) Ruptura ou pré-ruptura recorrente em medicamentos ou insumos de
luta contra doencas infecciosas; ii) a baixa eficacia dos sistemas de abastecimento; iii) a
estimativa errdnea das necessidades; iv) Distribuicdo e gestdo inadequada de insumos V)
Multiplicidade de actores e intervenientes nacionais e extranacionais; vi) Dificuldades
financeiras e problemas de mobilizagdo atempada de fundos durante situacdes de urgéncia e
outras). Para além dessas perturbacfes desastrosas para a eficacia da resposta as ameacas
sanitarias, o estoque regional de seguranca deve responder as necessidades em materiais e
equipamentos para o funcionamento da Equipa Regional de Intervencdo Rapida da CEDEAO
(ERIR/CEDEAO).

Segundo a nota conceptual validada pelos Estados membros da CEDEAO, o estoque
regional de seguranca alargado é na realidade um estoque regional mono focal e centralizado
fisicamente na Nova Farmacia da Saude Publica de Cote d’Ivoirel. Para além de uma gestdo
farmacéutica adaptada por um 6rgéo especializado, a opgcdo para um estogue regional mono
focal facilita uma rotacdo de estoque com o do pais anfitrido, diminuindo assim os riscos de
rupturas ou de expiragcdo e uma resposta rapida e flexivel aos alertas registados nos Estados
membros da CEDEAO.

A fim de organizar o funcionamento e a gestdo do estoque de seguranca regional de

medicamentos e insumos de luta contra as doencas e as epidemias/urgéncias sanitarias torna-
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se indispensavel dispor de um manual de procedimentos para a gestdo do estoque validado
consensualmente por todas as partes interessadas deste mecanismo regional. Para além de
garantir um sé quadro de intervencdo para as relacbes com todas as partes interessadas
implicadas, este guia permitira sistematizar as accdes da OOAS para com 0s paises do espaco
comunitario em caso de solicitagfes urgentes. Os beneficios resultantes da elaboracdo deste
manual sdo entre outros i) o ganho em eficacia e regularidade no processamento das
operacdes; ii) a garantia de continuidade no bom funcionamento do processo; iii) a existéncia
de uma ferramenta regional de gestdo e controlo de estoque de seguranca regional; iv)
melhoria da colaboracdo entre a OOAS e as outras partes interessadas; v) o estabelecimento
de um sistema de informagfes confidveis sobre o estoque de seguranca e o estado de
progresso do estoque das operacdes; vi) a promocao da cooperacdo e da concertacdo entre as

diferentes partes interessadas do mecanismo regional.

Gracas ao apoio do Banco Mundial no ambito do projecto regional REDISSE
“Regional Diseases Surveillance Systems Enhancement ”, a OOAS levou a cabo a elaboragéo
de um manual de procedimentos de gestdo e de utilizacdo do estoque regional de seguranca
alargado a fim de reforcar as capacidades de preparacdo e de resposta as epidemias e
urgéncias sanitarias em Africa Ocidental. Esta iniciativa veio na sequéncia das
recomendacOes do atelié regional de validacdo dos termos de referéncia e do roteiro para o
estabelecimento do estoque regional de seguranca alargado da CEDEAO.

O manual de procedimentos sera a ferramenta de referéncia da OOAS, da Nova
Farmacia de Saude Publica, de outros Centrais de compras do espaco CEDEAO, na
implementacdo, gestdo, procura e mobilizacdo em casos de urgéncia e de monitorizacdo do

estoque regional de seguranca nos préximos anos.

Para realizar este objectivo, a OOAS decidiu recorrer aos servigos de um consultor
individual. Os presentes termos de referéncia visam precisar as condiges para um bom

desenrolar desta missao de consultoria.
I - OBJECTIVOS:

Os objectivos desta missdo de consultoria séo:

2.1. Objectivo Geral:



Elaborar um manual de procedimentos para facilitar a gestdo e a utilizagéo do

estoque regional de seguranca alargado da CEDEAO.

2.2. Objectivos especificos

Mais especificamente, os objectivos sdo:

Analisar o contexto regional do estabelecimento? do estoque regional de seguranca
alargado aos insumos de luta contra as doencas e as epidemias/urgéncias sanitarias.
Propor orientagcdes para um manual de procedimentos garantido a optimizagdo na
gestdo do estogue de seguranca alargado aos insumos de luta contra as doencas e
as epidemias/urgéncias sanitérias.

Redigir o manual de procedimentos para a gestdo do estoque de seguranca
alargado aos insumos de luta contra as doencas e as epidemias/urgéncias sanitarias.
Propor um mecanismo de monitorizacdo e avaliacdo. do estoque regional de
seguranca alargado aos insumos de luta contra as doencas e as epidemias/urgéncias
sanitarias.

Finalizar o manual de procedimentos tendo em conta as alteragdes provenientes do

atelié regional de validacéo.

11 - RESULTADOS ESPERADOS:

Os resultados esperados desta missao de consultoria séo os seguintes:

Relatorio de analise do contexto regional do estabelecimento do estoque regional de

seguranca alargado contendo as propostas de orientacdo do manual de procedimentos;

Projecto de manual de procedimentos para a gestdo e utilizacdo do estoque de

seguranca alargado aos insumos de luta contra as doencas e as epidemias/urgéncias

sanitarias;

o Esta proposta deve ser estabelecida em referéncia a: i) regras de boas praticas
de armazenamento e de conservacdo de medicamentos; ii) regras de boas
praticas de distribuicdo de medicamentos; iii) legislacdo e regulamentos em

vigor nos paises da CEDEAO; iv) procedimentos da Organizacdo Oeste

2 O estabelecimento inclui a criacdo, o processo de alargamento e o funcionamento do estoque regional de
seguranga alargado aos insumos de luta contra as doengas e as epidemias/urgéncias sanitarias.



Africana da Saude (OOAS); e v) Model Quality Assurance System for
Procurement Agencies (MQAS) da Organizacdo Mundial de Saude.

o A versdo provisoria do manual deve incluir, mas ndo se limitar aos
procedimentos relacionados com i) a gestdo das aquisi¢cdes e 0s procedimentos
administrativos e financeiros; ii) o sistema de gestdo de informacéo, alerta e
resposta urgente dos paises; iii) a gestdo do estoque de seguranca alargado
propriamente dito; iv) 0 mecanismo de monitorizacdo e avaliagdo do
dispositivo de monitorizacao e avaliagéo.

Relatorio do atelié regional de validacdo do manual de procedimentos para a gestao do
estoque de seguranca alargado aos insumos de luta contra as doengas e as
epidemias/urgéncias sanitarias;

Versdo final do manual de procedimentos para a gestdo e utilizacdo do estoque de
seguranca alargado aos insumos de luta contra as doencas e as epidemias/urgéncias

sanitarias encontra-se disponivel e validada.

IVV- Tarefas do consultor individual

Para garantir este trabalho, apela-se a um perito com as competéncias e capacidades no

dominio da gestdo de compras e de estoques nos paises da CEDEAO. As tarefas atribuidas a

esse perito resumem-se COmo Se segue:

Assinar o contrato de prestacdo com a OOAS;

Trabalhar em estreita colabora¢do com a equipa responsavel da luta contra as doengas
e as epidemias na Organizacdo Oeste Africana da Saude sob a supervisdo dos
responsaveis técnicos;

Proceder a uma analise documental dos documentos e relatorios disponiveis no
estoque de segurancga sobre o estoque de segurancga regional,

Completar a anélise documental por uma revisao da literatura cientifica sobre a gestéo
dos estoques de seguranca;

Elaborar as ferramentas (guias de entrevista/questionarios e/ou fichas de contagem)
para a recolha de dados junto dos principais informadores/partes interessadas do
mecanismo do estoque regional de seguranca;

Preparar e organizar as visitas aos paises para a recolha de informacgdes sobre o

estoque regional de seguranca alargado;



e Interagir a distancia (Skype/telefone) com os principais informadores e as institui¢oes
com vista a recolher as instituicdes adicionais;

e Produzir um relatorio de andlise do contexto regional do estabelecimento do estoque
regional de seguranca alargado contendo as propostas de orientacdo do manual de

procedimentos;

e Elaborar um projecto de manual de procedimentos para a gestdo e utilizacdo do
estoque de seguranca alargado aos insumos de luta contra as doencas e as
epidemias/urgéncias sanitarias;

e Propor um mecanismo de monitorizacdo e avaliacdo do estoque regional de seguranca
alargado aos insumos de luta contra as doencas e as epidemias/urgéncias sanitarias;

e Preparar, participar e co-facilitar com a equipa da OOAS o atelié regional de validacdo
do manual de procedimentos da gestdo e utilizacdo do estoque de seguranca alargado
aos insumos de luta contra as doengas e as epidemias/urgéncias bem como o
mecanismo de monitorizagéo e avalia¢do do dispositivo;

e Produzir um relatério do atelié regional de validacdo do manual de procedimentos
para a gestdo e utilizacdo do estoque de seguranca alargado aos insumos de luta contra
as doencas e as epidemias/urgéncias;

e Submeter um projecto de manual de procedimentos para a gestdo e utilizacdo do
estoque de seguranca alargado aos insumos de luta contra as doencas e as
epidemias/urgéncias validado e emendado bem como um relatdrio global da misséo de

consultoria.

V- METODOLOGIA

A metodologia global desta missdo de consultoria requer a contratagdo de um consultor

individual seguindo os procedimentos de adjudicagdo do Banco Mundial.

O perito mobilizado fard uma revisdo da literatura e uma analise documental dos principais
documentos e relatorios sobre o estoque de seguranca alargado aos insumos de luta contra as
doencas e epidemias/urgéncias da CEDEAO, O consultor propora uma metodologia de
trabalho e ferramentas de recolha de dados (guias de entrevista, questionarios e fichas de
contagem) a administrar as diferentes partes interessadas do mecanismo do estoque regional

de seguranca alargado.



Serdo organizadas visitas aos Estados membros da CEDEAO pelo consultor seguindo um

plano aprovado pela OOAS para completar as informagdes recolhidas.

Finalmente, o consultor participara nos preparativos e facilitacdo do atelié regional de

validacdo do manual de procedimentos para a gestdo e utilizagdo do estogue de seguranca

alargado aos insumos de luta contra as doencas e as epidemias/urgéncias sanitarias da
CEDEAO.

Vi-

Perfil do consultor

A missdo deve ser realizada por um perito individual com as seguintes qualificacbes e

competéncias:

a)
b)

c)

d)

9)

h)

Um doutoramento em Farmacia ou qualquer outra disciplina afins;

Qualificacdo superior na area de Saude Publica e/ou gestdo de estoques e qualquer
outra disciplina afins;

Dispor de experiéncias préaticas de pelo menos dez (10) anos nos estudos em ciéncias
da saude e/ou em termos de elaboracdo de manuais de procedimentos no dominio da
luta contra as epidemias;

Possuir experiéncia comprovada de pelo menos dez (10) anos na gestao de estoques de
insumos no quadro da luta contra as doencas infecciosas e/ou urgéncias sanitarias,
preparacdo e a resposta as epidemias e as urgéncias sanitarias. Uma experiéncia de
gestdo de estoques em Africa Ocidental sera uma vantagem:;

Ter uma excelente capacidade de analise e de reflexao estratégica;

Possuir experiéncia comprovada em analise e reforco das cadeias de abastecimento e
de gestdo logistica dos sistemas de satde dos paises da CEDEAO;

Ter boas capacidades de redaccéo cientifica e de producdo de relatérios de actividades
no sector da saude;

Ter o dominio de pelo menos uma das 3 linguas oficiais do espaco CEDEAO
(Francés, Inglés, Portugués); O dominio de uma segunda lingua ser4 uma vantagem.

Ter bom dominio da ferramenta informatica.

VII- Local da consultoria: Bobo Dioulasso (Burkina Faso) e os paises da

CEDEAO.

VIII- Duracao da consultoria




e A duracdo da missao é de 90 dias.

IX- Disposicoes administrativas

As versdes provisorias e finais dos produtos da consultoria serdo submetidas a Direccdo Geral
da OOAS para estudo e validacao. Os diferentes produtos/resultados desta consultoria séo da

exclusiva propriedade da Organizagdo Oeste Africana da Saude.

X- Orcamento

A consultoria serd financiada pela Organizacdo Oeste Africana da Salde (OOAS) com o0s

fundos do Projecto REDISSE sob o financiamento do Banco Mundial.



